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BLANCA ESTELA HERNANDEZ BONILLA, ADRIANA MERCEDES RUlZz ReEYNOSO Y VERONICA RAMIREZ CORTES

05.
Acciones para promover la equidad de
género en el ambilo universitario

INTRODUCCION

La equidad de género en la educacién superior representa un elemento esencial para el
desarrollo de sociedades justas e inclusivas. Las instituciones universitarias, como entor-
nos dedicados a la generacion y transmision del conocimiento, asumen la responsabilidad
de establecer condiciones equitativas que favorezcan el progreso académico, profesional
y personal de todas las personas sin distincién de género (Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura [UNESCO], 2023a).

A pesar de los avances normativos y la implementacion de programas institucionales
enfocados en la igualdad, continldan existiendo brechas en la representacion de mujeres
en determinadas disciplinas académicas, asi como en el acceso a posiciones directivas y
la distribucion de recursos destinados a la investigacion. De acuerdo con datos globales,
las mujeres constituyen Unicamente el 35% de quienes se graduan en areas de Ciencias,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (STEM, por sus siglas en inglés), tendencia que es
especialmente marcada en paises con menor inversion en politicas de igualdad (UNESCO
Institute for Statistics, 2022b).

Estos desequilibrios estructurales también se manifiestan en el ambito laboral uni-
versitario, donde la participacion femenina disminuye significativamente a medida que se
asciende en la jerarquia institucional. A esto se suma la carga desproporcionada de res-
ponsabilidades domésticas que muchas académicas enfrentan, lo que puede repercutir en
su productividad cientifica y posibilidades de promocién (Banco Mundial, 2023b; Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe [CEPAL], 2022a).

Frente a este contexto, las universidades han adoptado estrategias orientadas a
promover la equidad de género, tales como el establecimiento de cuotas en érganos de
gobierno, programas de mentoria, politicas de conciliacién trabajo-familia y medidas para
garantizar el acceso igualitario a recursos académicos. Estas acciones, sin embargo, han
tenido resultados dispares, lo que evidencia la necesidad de realizar estudios que permitan

evaluar su implementacion y eficacia.
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U5. ACCIONES PARA PROMOVER LA EQUIDAD DE GENERO EN EL AMBITO UNIVERSITARII

Este capitulo tiene como objetivo examinar las politicas y practicas aplicadas por ins-
tituciones de educacién superior para fomentar la equidad de género, mediante un enfoque
documental y descriptivo, se analizaran fuentes académicas, bases de datos y documentos
institucionales que permitan identificar las tendencias actuales y proponer lineas de accién

fundamentadas para avanzar hacia una universidad mas equitativa.
METODO DE INVESTIGACION

La presente investigacion se llevd a cabo bajo un enfoque documental y descriptivo,
lo que permitié analizar informacion existente sobre las estrategias aplicadas en uni-
versidades de educacion superior para fortalecer la equidad de género. Este enfoque
posibilité la identificacidn de tendencias y patrones en la implementacion de politicas
universitarias, asi como la evaluacion de su impacto en la reduccién de disparidades
de género en distintos ambitos académicos (Hernandez-Sampieri et al., 2022).

El disefio de la investigacion fue de tipo documental y descriptivo, basado en el anali-
sis de fuentes secundarias, ya que la investigacion documental consiste en la recopilacion,
organizacion e interpretacion de informacion proveniente de libros, articulos cientificos,
informes institucionales y bases de datos de organismos internacionales como la UNESCO,
el Banco Mundial y la CEPAL (UNESCO, 2023b).

La investigacion descriptiva permitié caracterizar la equidad de género en las
universidades a partir de datos estadisticos y evidencias previas. Este enfoque facilitd
la identificacidn de los factores que influyen en la representacion de mujeres en dis-
tintas areas del conocimiento, la distribucion de cargos de liderazgo y la efectividad
de las politicas implementadas. Para el desarrollo de la investigacion se consultaron
fuentes de informacién secundaria (Martinez & Rios, 2023).

ResuLTtADOS

Esta investigacion permitio identificar avances y areas pendientes en la equidad de género
en las universidades de educacién superior, a partir del analisis de informes instituciona-
les, bases de datos y publicaciones cientificas. Se obtuvieron resultados en relacion con
la participacion de mujeres en distintas areas académicas, su representacion en puestos
de liderazgo, la implementacion de estrategias para la conciliacién laboral y familiar, la

E ACION TRANSDICITAL [ B3]



BLANCA ESTeELA HERNANDEZ Bon ADRIANA MERCEDES Iz ReyNnOS ERONICA RAMIREZ LORTE

prevencion de la violencia de género y la incorporacion de la perspectiva de género en los

planes de estudio.
PARTICIPACION DE MUJERES EN DISTINTAS AREAS DEL CONOCIMIENTO

La participacion femenina es desigual en las disciplinas STEM a nivel global. Aunque
se han registrado avances, las mujeres aun representan solo el 35% del total de graduados
en estas areas (UNESCO, 2023c). Esta cifra es especialmente significativa si se considera
el papel estratégico de STEM en el desarrollo cientifico y tecnolégico.

Al observar las tendencias regionales, se evidencian importantes contrastes. Asia
Central y el Sudeste de Europa destacan con una representacion femenina del 52% en
STEM, seguidas por los Estados Arabes (44%), la Unién Europea y América Latina y el
Caribe (ambas con 41%) (UNESCO, 2023a) (Figura 1).

Figura 1
Participacion de las mujeres graduadas en STEM por region

Nota. UNESCO (2023c).

En América Latina y el Caribe, a pesar de superar el promedio global, los niveles de
participacién varian considerablemente entre paises. México presenta una de las tasas mas
bajas de la region, con apenas el 20% de mujeres graduadas en estas disciplinas. Por el
contrario, Colombia y Argentina reportan cifras superiores, con 32% y 30%, respectivamen-
te de acuerdo con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo ((PNUD], 2023)
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Figura 2
Porcentaje de mujeres graduadas en STEM en paises de América Latina

Nota. PNUD (2023).

En el ambito de la investigacién cientifica, América Latina y el Caribe muestran un
desempefio alentador. La participacién femenina alcanza el 44%, superando el promedio
global del 30% (UNESCO Institute for Statistics, 2022b). Este indicador sugiere que, pese
a las desigualdades en el acceso y eleccidn de carreras STEM, las mujeres que ingresan

a estos campos tienden a mantenerse activas en el desarrollo del conocimiento (Figura 3).

Figura 3
Participacion de mujeres en investigacion cientifica por region

Nota. UNESCO Institute for Statistics (2022b).

La figura evidencia que la participacién de las mujeres en la investigacion cientifica
en América Latina y el Caribe alcanza el 44%, superando el promedio global, que se situa

en el 30%. Este resultado refleja avances significativos en la regidén en materia de inclusién
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y equidad de género en el ambito cientifico, posiblemente como resultado de politicas ins-
titucionales y programas orientados a promover la participacion femenina. No obstante, la
paridad aun no ha sido alcanzada, por lo que se requiere fortalecer y consolidar las estra-
tegias existentes a fin de garantizar condiciones equitativas y sostenibles para las mujeres
en el desarrollo de carreras cientificas. A continuacién, se muestran los porcentajes que
ocupan las mujeres por disciplina (Figura 4).

Figura 4
Participacion de Mujeres por Disciplina STEM

Nota. UNESCO Institute for Statistics (2022a).

Estos datos reflejan que, si bien las mujeres tienen una presencia considerable en
areas como Ciencias Naturales y Matematicas, su representacién disminuye notablemente
en campos como Ingenieria y Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC). Esta
disparidad subraya la necesidad de implementar politicas y programas que fomenten la

inclusion y permanencia de mujeres en todas las disciplinas STEM.
Representacion femenina en la docencia y en puestos de liderazgo

En el contexto universitario, la representacion femenina presenta diferencias signifi-
cativas segun el nivel jerarquico. Aunque las mujeres ocupan el 44% de los puestos en la
docencia universitaria, su presencia en posiciones de liderazgo, como rectorias y direcciones
de facultades, disminuye considerablemente al 25% (Banco Mundial, 2023b) (Figura 5).
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Figura 5
Representacion femenina en docencia y liderazgo universitario

Nota. UNESCO Institute for Statistics (2023b).

Algunas universidades han respondido a este desequilibrio mediante la adopcién
de cuotas de género en los procesos de seleccion y promocion. En Espafia y Chile, estas
acciones han contribuido a un aumento del 30% en la participacion de mujeres en cargos
administrativos de alto nivel en la ultima década (Moreno & Rios, 2021a).

Acceso desigual a recursos académicos A pesar de los avances en politicas institu-
cionales, persisten desigualdades estructurales que afectan la trayectoria profesional de las
mujeres en el ambito académico. En América Latina, los datos muestran que las mujeres
reciben un 20% menos en fondos para investigacion en comparacién con sus colegas va-
rones (CEPAL, 2022b) (Figura 6).

Figura 6
Acceso a fondos de investigacion en América Latina

Nota. CEPAL (2022¢).
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Esta disparidad limita la produccion cientifica y las oportunidades de ascenso en el
sistema académico, al restringir el acceso a incentivos, evaluaciones positivas y recono-
cimientos.

ESTRATEGIAS DE CONCILIACION LABORAL Y PERSONAL

La conciliacidn entre vida académica y familiar ha emergido como un factor deter-
minante para la retencién del talento femenino. Universidades que han implementado
medidas como horarios flexibles, licencias extendidas y espacios de cuidado infantil han
logrado reducir la tasa de abandono de mujeres académicas del 18% al 9% en cinco afios
(Ramirez, 2023a) (Figura 7).

Figura 7
Tabla de abandono de mujeres académicas

Nota. Moran et al. (2022).

Asimismo, la adopcion de modalidades de teletrabajo y ensefianza hibrida ha de-
mostrado ser eficaz en la permanencia profesional. En Canada y Alemania, estas medidas
han incrementado en un 15% la retencién de académicos en programas de posgrado y
docencia (Lopez, R. & Sanchez, P., 2021) (Figura 8).
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Figura 8
Aumento de permanencia con modelos flexibles de trabajo

Nota. Castro-Trancon et al. (2024).

DiScusIOGN Y CONCLUSIONES

La revisién documental permitio visibilizar avances relevantes en las politicas universitarias
dirigidas a fomentar la equidad de género, particularmente en el acceso, permanencia y
representacién de las mujeres en el ambito académico. No obstante, persisten diferencias
significativas que requieren atencidén continua y acciones especificas para garantizar con-
diciones equitativas para todos los géneros.

En el andlisis de la participacion femenina en disciplinas STEM se identificd una re-
presentacion significativamente menor respecto a otras areas del conocimiento. Esta ten-
dencia, aunque variable por regién, se mantiene incluso en contextos donde la equidad ha
sido promovida mediante programas institucionales. Tal situacién evidencia la necesidad
de disefar politicas educativas que estimulen vocaciones cientificas tempranas en muje-
res y generen condiciones favorables para su desarrollo profesional sostenido (UNESCO,
2023c; PNUD, 2023).

Por otro lado, la presencia de mujeres en cargos de toma de decisiones dentro de las
instituciones de educacion superior continta siendo limitada. Aungue se han implementado
mecanismos como cuotas de género en algunos paises, el impacto ha sido parcial y re-
quiere de una implementacién mas sistematica para lograr transformaciones estructurales
que permitan un acceso mas equilibrado a los puestos directivos (Banco Mundial, 2023b;
Moreno & Rios, 2021b).
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El acceso desigual a recursos académicos, como los fondos para investigacion, tam-
bién constituye una barrera significativa para la consolidacion de trayectorias académicas
femeninas. Esta diferencia, documentada en fuentes como CEPAL (2022d), repercute di-
rectamente en la productividad cientifica y en el reconocimiento institucional, afectando el
desarrollo de carreras académicas en igualdad de condiciones.

Asimismo, las politicas orientadas a la conciliacion de la vida académica y personal
han demostrado ser eficaces para la retencion del talento femenino. Medidas como horarios
flexibles, licencias ampliadas y modalidades hibridas de trabajo han contribuido a reducir el
abandono de las mujeres en la academia, como lo evidencian estudios recientes (Ramirez,
2023b; Lopez, D. & Sanchez, M. 2021; Castro-Trancon et al., 2024). Este tipo de estrategias
se posicionan como componentes fundamentales en la configuracion de entornos laborales

inclusivos y sostenibles.

Aunque se ha logrado avanzar en distintos frentes, los datos analizados muestran que
la equidad de género en las universidades aun enfrenta importantes limitaciones, resulta
indispensable fortalecer las politicas institucionales con una perspectiva interseccional,
incrementar los mecanismos de seguimiento y evaluacién, y fomentar una cultura organiza-
cional orientada hacia la igualdad de oportunidades. Solo asi sera posible construir espacios
académicos mas justos y representativos.
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